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POPMUPOBAHHUE OIITUMAJIBHBIX PABOYUX KOJUIEKTUBOB:
MNPUHIIAI 3010TOI0 CEYEHUSA U KPUTEPUA CTABUJIBHOCTH

B pnurenbHO paboOTaOMMX peabHBIX KOJUIEKTHBAX MOJIOCH psila MPH3HAKOB
IOnra u PeiinuHa pacnpenensioTcss B OTHOIIEHHH 30J0TOTO CEYEHHSA. DTO TOBOPUT 00
ONTUMAJILHOM DACHPEAETICHUN pAda IICUXOJIOTHYECKHX KadecTB, BOCTPEOOBAHHBIX B
KoJiekTuBe. IIpensoxeHo paciMpuTeabHOe IPUMEHEHHUE IPUHIIUIIA 30JI0TOTO CEYECHNUS B
COLIMAJIbHO-TICUXOJIOTHYECKUX U IIOJINTOJOTMYECKUX MCCICAOBAHMAX Kak KpHUTEpUs
OLIEHKH ONTUMAIBHOCTH COOTHOIIECHHUS 3HAYUMBIX (haKTOPOB.

Kniouesvie cnosa: counonuka, (OpMHpPOBaHHE KOJUIEKTUBOB, TICUXOJIOTHS,
npusHaku PelinuHa, 3010TO€ ceyeHue, COLUOIOrHs, IIOIUTOIOTUsl.

dopMHUpoBaHHE ONTHMAJIHHOTO pabodero KOJUIEKTHBA MPEACTABIET COOOW 3amady, XOpOIIOo
pelaeMyro METoIaMi COBPEMEHHOM COIIMOHUKH. ECTECTBEHHO, YTO AJISl PELICHUSI TeX WM MHBIX 337a4 C
OTPE/ICTICHHON AaCIeKTHON CTPYKTYpPOH, MOTYT OBITh HCIIOJNIB30BaHBI Pa3IUYHbIC MPUHIMILL Kak
MoKa3zana MmpakTHKa MexayHapo HOTO HHCTUTYTa COIMOHUKH, KOJJICKTUBBI MOTYT OBITH C(HOPMUPOBAHBI,
u popmupyroTcs, Ha KBaApaiabHOM, KITyOHOU U APyrux ocHoBax. OJHAKO MPU 3TOM BO3HUKAET BOIPOC O
MIPOTTOPITMOHATBHON YHCIEHHOCTH TeX MIIM WHBIX THUIIOB, MM O CTENIEHH BOCTPEOOBAaHHOCTH KaKHX-ITHOO
ACTIEKTOB, IIKaN WM (PaKTOPOB B KOHKPETHBIX KOJUIEKTHBAX, BBITIOJHSIIOMIAX OTPEACICHHYIO 3a1ady.
OpHUM U3 CIIOCOOOB PEIICHHUsS STOTO BOIIPOCa SBISIETCA U3YUSHHE paclpeieNieHus Tpu3HakoB PeliHnHa B
KaKJIOM KOHKPETHOM KOJUICKTHBE.

Hamu ObutM mpoaHaM3UPOBaHbI KOJUICKTHUBEI, C(DOPMHUPOBABIIUECS M PAaOOTAIOIINE B yCIOBHIX
Kpaiinero CeBepa Ha npoTspkennn 5-15 met. Ananu3 Hammx MaHHBIX [3, 4] M0 pa3TuYHBIM KOJIIICKTUBAM
(Tabm. 1) moka3sIBacT, 4TO PsA MPU3HAKOB PeifHMHA mpencTaBieH B OTHOMIEHNH, Om3koM k 0,612:0,388,
TO €CTh B OTHOIIEHHWH «30JIOTOTO CeYeHHs». HeobXommmMo OTMETHTh, YTO 3aKOHOMEPHOCTH 30JI0TOTO
CEUYCHMS YPE3BBIYANHO PACTIPOCTPAHEHBI B KUBOM MPUPOJIC, OHU MPOSBISIOTCS B MPOMOPIUSIX CTPOCHUS
OpPraHM3MOB, B TOM YHMCIIe M 4elloBeKa. B cmily 3Toro oOHapyKeHHbIE HAMH COOTHOILEHHS 30JI0TOTO
CCUCHUS B CTAOMIIBHBIX, CHOPMHUPOBABIINXCS KOJUICKTHBAX, BBITIIAAT 3aKOHOMEPHBIMU. OTMETUM, YTO B
KaX/JOM KOJUIEKTHBE HMMEETCS TOJBKO HECKOJBKO TNPHU3HAKOB PelHWHA € COOTHOIIEHHWEM 30JI0TOTO
CEYEHUST MEX/Ty IMOJIF0CaMHU. JTO TOBOPHUT O BBIAECNIEHHOCTH JAHHBIX MPU3HAKOB, UX BOCTPEOOBAHHOCTH B
JIOJDKHOU Mepe.

B Ttabmuue 1 mpuBeneHBl COOTHOIICHHS MEXAy INOJIOCaMH IPU3HAKOB PeifHMHa 1o BceM
BbIOOpKamM. Te COOTHOWIEHHMS, KOTOpblE OJIM3KM K 30JI0TOMY CEUEHHIO, BBIJCICHBI IONYKHUPHBIM
HauepranueM. CooTHomenue 61+4:39+44 MOXHO CYMTATh JOCTATOYHO TOYHBIM TMPUOIMIKCHUEM K
30JI0TOMY CEUYEHHIO, C y4ETOM HeM30€KHOW MOTPEUTHOCTH JUISI PEalbHBIX KOJUIEKTHBOB.

Hrax, B komnexktuBax /[l v I'OBJ/[ B OTHOIIEHUH 30JIOTOTO CEUECHUS MPU3HAK J102UKA-IMUKA
MIPOSIBIIEH TOJIBKO AJISI MY)KUWH, XOTSI 3TO COOTHOIIIEHHE OJIM3KO K MPOIOPIUH I KOJUIEKTHBA B LIEJTIOM.
Juis crpowureneii, paOOTHUKOB TOPTOBIM M OAaHKOBCKMX CIIY)KaIll[UX COOTHOIIEHHUS 30J0TOT0 CEYCHUS
BBITIOJIHAIOTCS JJI1 MYXYHMH U JIJIS1 KOJUIEKTHBA B 1[EJIOM. DTO TOBOPUT O BOCTPEOOBAHHOCTH ATUX KAueCTB
y myxuuH. dns ACY cutyanus obOparHas: B CHIIy OOCIYXXHMBAIOLIETO XapakTepa 3TOH CTPYKTYpPBI
amuyeckue KauecTBa BOCTPEOOBAHBI Y KSHIIMH 3HAYUTEIBHO OobIiie, YeM socuyeckue (67%:37%), a ast
MyxuuH ACY 3TO COOTHOIIEHWE MEHEee 3HAYMMO, HO MPOTHUBOMONOXKHO (56%:44%). OmHako Bce xe
o0111ee COOTHOIIEHHE TI0 ATOMY MPU3HAKY CTPEMHUTCS K 30510ToMy cedeHuto (43%:57%).

[Ipusnak unmyuyusa-cencopuxa B CBOEM pACIpPEACICHUU OTKJIOHAETCA OT 30J0TOTO CEUYCHUS
TOJIBKO JJis cTpouTeneid. B Maopuu v My>KUuHBI, U KEHIIUHBI, U KOJUICKTUB B LIEJIOM IO 3TOMY MPU3HAKY
JEMOHCTPUPYIOT MPONOPLMH 30JI0TOIO ceueHUs. Pacripenenenue no Hemy 3Ha4YUMO ISl JKEHUUH B 11,
ACY, bauxe, Tie OT KESHIUH 0XKUIACTCS 3HAYUTEIBHO OOJIBIIE CeHCOPHOCMU, YeM unmymugrnocmu. J{ns
MY>XYHH B 3TUX CTPYKTypaxX pa3iudus B MPOSIBIEHUH 0OOMX TOJIOCOB 3TOTO NMPH3HAKAa MEHEe 3HAYUMBI.
Ilpu stom B bawnxe, M3puu u I'OB/] nponiopuiusi 30J0TOTO CEUEHHUS CIpaBe/JIuBa JJId KOJUIEKTHBAa B
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uesnoM. [IpusHak unmyuyus-cencopuxa IpoNoOPLUUOHATIBEHO paclpeaeseH Ulsl My KUUH TOIbKO B Topzoene
(60%:40%) u I'OBJ (41%:39%). Ilpu 5TOM B TOPTOBBIX OPraHM3ALMAX Yy MYKUHH HMPEUMYIIECTBEHHO
BOCTpeOOBaHA uMmyuyus Kak yMEHHE TPEeIBHICTh Pa3BUTHE COOBITHI M OIEHUTH BO3MOXHOCTH, a B
T'OBJ] — cencopuka xak yMeHHE OBICTPO OIIEHWBATh OOCTAHOBKY M pearupoBaTh, IPUHUMATh PEIICHHS B
CUIOMUHYTHOW CHUTYaIllH.

[pusnak cmamuxa-ournamuka COOTBETCTBYET MPOMOPIMU 30JI0TOTO CEUCHHUST Y MY>KUHH TOJIBKO B
toprosie (40%:60%), y *eHIIMH — TOJBKO cpeau crpouteneit (59%:41%).

Ilo mpu3sHaKy xkeecmumbl-0eKaamumsl COOTHOIIEHUE 30J0TOTO CEUEHHUS JUISl MY>KUHH U JKEHIIUH
HUMeeT MecTO TOJIbKO st barka (keHimHbl — 61%:39%, mysxunabr — 40%:60%)

KagecTtBa sxcmpasepcuu-unmposepcuu pacupefefieHsl B HPOTOPIHUHA 30J0TOTO CEUeHHS s
KOJUIEKTUBA B LEJNOM Yy cTpoutencil, B Mapuu, B Topzoére m B ACY. Ilpuuem nns crpouteneid u
pabOTHUKOB MIPUHM 3TO COOTHOIICHHE HE BBHIMONHICTCS Ui MYXYUH W JUIS JKEHIIWH B OTICIBHOCTH.
Tonbko 11 My>K4MH 3Ta nponopuus Habmogaercs B JI1, Tonsko ans sxeHuH — B ACY. B Topeosne
OHA UMEET MECTO U JIJIsl MYXKYWH U JUIS KEHIIWH.

Pacnipenenenne mpu3HAKA HO3UMUSUIM-He2amMUEU3M TIPUOIMIKAECTCI K 30JI0TOMY CEUYEHHUIO
Tonmbko Uit Myx)4auH Mopuu (57%:43%). llo npusHaky makmuxu-cmpamesyu 30II0TOE CEUYCHHE
HaOMOaeTcs TONBKO s Myx4duH B J{II n Topeosne, 4T0 MOXET OBITh CBSI3aHO C PYKOBOJSIIAM
XapakTepoM HX JesaTenbHocTH. [Ipu3Hak koncmpykmusHvie-smomusHbsle TPOSBIEH B 30J0TOM CEUEHUH B
Mbpuu n B Banke, 9T0 MOXeT OBITh 00YCIOBJICHO XapaKTEpOM [ESATEIBHOCTH 3THX OpraHH3alui,
TpeOyromei KOHCTPYKTUBHOTO MOAX0/1a KO BCEM PEIIaeMbIM BOIIPOCaM.

KonmaecTBO uppayuonanbrvix THIIOB COOTHOCUTCS C KOJIHMYECTBOM PAYUOHATbHBIX B TIPOTIOPIIAN
30JI0TOTO CEUEHUS W JUTsl MYKYHH, W JIJIS KEHIIWH, ¥ JUII BCETO KOJUIEKTUBA TONbKO B 1. B miemom mmst
KOJUIEKTHBA 3TO TaKXKE€ CIPaBEINBO B banke, TOIbKO 1jisl My>XUuH — B [ OB/], TOIBKO AJIS KEHIIUH —
B Topzosne.

[IpusHak npasvie-negvie paclpenieleH B TPONOPLUU 30J0TOTO CEYEHHUS IOYTH BO BCEX
KOJUIEKTUBAX, 3a UcKiroueHnem / OB/[, rie 3Ta mponopIiys BEITIOTHSIETCA TOIBKO IJIsI MY KUHH.

[IpusHak bOecneunvie-npedycmompumenvHble B OTHOIICHWH 30JI0TOTO CEUEHHS TMPOSIBICH IS
MY>KYHH W JKEHIIWH TONbKO Y Cmpoumeneu, B Mapuy — y My 491WH U B KOJUIEKTUBE B LIEJIOM, TOJIBKO Y
myxuuH — B [[I1, banke u I OB/].

[Ipusnak ycmynuusvie-ynpsimvie COOTBETCTBYET MPOMOPIIUH 30JI0TOTO CEYCHUs B ITOJTHOM 00beMe
— U1 MY>KYUH, )KCHIIUH U A7 KOJUIEKTHUBA B I[EJIOM — TOJBKO JUJISI TOProBIHU. TONBKO AN MY>KIUH
3TOT HPHU3HAK MposBIeH B /[/] u B OaHKe, TONBKO s )KeHIIMH — y Cmpoumeneii, B Mopuu n B ACY.

[IpusHak secenvie-cepbesHvle TOTHOCTHIO ONTHMAIBHO TPOSIBIIEH B /[I1 M TOPTOBIIE, KPOME TOTO,
10 KOJUJIEKTUBY B LIeJIoM — Yy ctpouteneit u B ACY, ayist Mmy>)xuuH — B banke, TOJBKO JJIs )KEHIIUH -y
Cmpoumeneu n B Mapuu.

Pacnipenenenue npusHaka paccyoumenvhvle-peuiimenbhsie 0 30JI0TOMY CEUYEHHUIO MOJIHOCTBIO
npencTasieHo B /11, nyst KogekTHBa B 1eioM — y crpouteneit U B ACY, TOJNbKO sl My>KYMH — B
banxe, nns xenmun — y Cmpoumeneii u B Topeoére.

[IpusHak Odemoxpamul-apucmoxkpamsl OTYETIUBO TIPOSIBIEH B COOTBETCTBUU C 30JIOTHIM
CE€UeHHEM TOJIbKO B Mapuu. B 11e10M 10 KOJUIEKTUBY 3TO cnipaBeayiuBo it [ v I'OB/], Tonbko ais
MYX4UH — B banke, 11 ®EHIIMH U JUIs KOJUIEKTUBA B LieoM — y Cmpoumerneii.

Takum o00pa3oM, OTH TPU3HAKH, pacCIpeleleHHbIE B MPOMOPLHUM 30J0TOr0  CEYeHHUs,
o0ecreunBaloT YCTOWYHMBOE, ONTHUMAaJIbHOE (PYHKIMOHHPOBAHHE KOJJICKTHBA W €r0 B3aMMOJEHCTBHE C
BHEILHEH Cpelol, C COLLYMOM.

[IpumeuaTensHO, YTO TMPHPONA CTPEMHUTCA HE JOMYCKaTh OAHOCTOPOHHETO TOMHHHPOBAaHUS
OJTHOTO TIOJFOCA MPHU3HAKA — MPOTHBOIIOJIOKHBIA TIOJIOC TOJKEH 0053aTeNbHO MPUCYTCTBOBATH, XOTI U
MeHee BBIpaXXeHHO. M3 3TOro ciieayeT, 4To OAHOCTOPOHHEEe aOCONIOTHOE IOMHHHUPOBAaHUE IHOOOTO
3HAYMMOTO TPH3HAKA, acleKTa W (aKTopa MOKET HETaTHBHO CKa3blBaThbcd Ha pabOTOCIIOCOOHOCTH
KOJUIEKTUBA M CIy’)KUT HMHJIMKATOPOM €ro HEONTHMANbHOCTH COCTaBa, a, CJEAO0BAaTENIbHO, U €ro
¢yHKIIOHUpOBaHM:. BMmecTe ¢ Tem pasyMmHOe (popMHUpOBaHNE WM PEOPTaHU3AINS KOJJIEKTHBA C YIETOM
MIPUHIIMATIA 30JI0TOTO CEYEHHsI MMO3BOJIAET MPUONM3HTHCSA K 3afade (GOpMHUPOBaHHS COATaHCUPOBAHHOTO
ONITUMABEHOTO KOJUIEKTHBA.
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Tadamma 1. CoorEomeEns opazHAKOE PeliEAHEA N0 pazTAYHELIM BREIDOpKAM

Bribopra: Bee AT Cmpoumenu | Mpus Faunw Topzoann ACY Ir'osg

Myxcaun 581 265 125 13 42 20 27 37

LR eHIuA 563 328 177 o4 58 99 40 9

Beezo 1444 393 302 169 130 119 16 46
HPMHEKHZ M M gCce (MW M aCce (M M gce | M ace | A M ace | M ace (& M gce (MW M gce
MVOTHEM 0,25 0,59 041 02% 0,63 045|026 061 040 0,39 057 038|027 057 037|030 0,60 035 037 056 043|011 041 0,35
atmm| 071 041 059|071 037 055|074 0,39 0,60| 0,61 063 062|073 043 0,63| 0,70 040 0,65 063 0,44 0,57 0,89 0,59 065
p— 0,38 049 043|036 0,52 044|046 0.50 0.47| 0,38 0,43 040|040 0.45 042|027 0,60 033|043 070 053|022 041 0,37
cencopuen|| 0,62 0,51 0,67| 0,64 0,45 056|054 0.50 0.53| 0,62 0,57 0,60| 0,60 0.55 0,58| 0,73 0,40 067|057 030 047|078 0,59 0,63
KESCT MM 050 047 045 (048 046 048|053 046 050 (047 057 045|061 040 0.535(0 45 050 050|045 044 047|078 046 0.52
pexnatumel| 050 0,53 051|052 0,54 052|047 0,54 050|053 0,49 0,51|0,39 060 045|051 050 0.50|0,51 0,56 053|022 0,54 0,48
CTATMIM 055 0,38 048|054 0,35 0.45| 0,59 0,33 048|056 0,45 0.51|0,53 048 052|048 040 047|051 030 0.43| 0,89 0,46 0,54
pusavmn|| 045 0,62 052|046 085 055|041 067 052|044 0,55 049|047 052 048|052 060 053|049 070 057|011 0,54 0,46
WCTPIBEDT HLE 052 0,63 056|051 0,58 054|051 0,70 0,59|0,55 0,68 061|052 0.52 0,52 | 0,58 0,65 0,59| 0,43 0,26 0,37| 0,33 0,57 0,52
wiTposepTHnee|| 0,48 0,37 044|049 042 046|049 0,30 041|045 032 0,39|0,48 0,48 045|042 0,35 041|057 0,74 063|067 0,43 0,48
NOSMT HEWCTE! 052 0,52 052|053 0,51 052|049 0,50 0,50|0,54 0,57 0.56|0.51 0.55 0,52|055 0,45 053|053 048 0.51| 022 0,57 0,50
weraTuemcTsll| 0,48 048 048|047 049 048|051 050 0,50|0.46 043 044|049 045 048|045 055 047|047 052 049|078 0,43 0,50
RE— 049 044 047|052 041 047|048 043 046|044 0,49 046|045 0.50 047|048 0,35 046|047 044 0.46| 1,00 0,51 0,61
crparerw|| 0.51 0,56 053|048 0,59 0,53|0,52 0,57 0,54|0,56 0,51 0,54|0,55 0,50 0,53|0,52 0,66 0.54|0,53 0,56 0,54|0,00 0,45 0,39
HOHC T DYKT MEHEE 0,56 0,53 0,55|0,56 0,53 0,55|0,55 0,48 0,52| 0,67 0,60 0,59|0,56 0,62 0,680,556 0,45 054|053 0,52 0,53| 0,88 0,62 0,67
amoTuesme|| 044 047 045|044 047 045|045 052 045|043 040 041|044 038 042|044 055 046|047 048 047|011 0,38 0,33
MDD2LLACHANBHLIE 0,36 0,33 0,35| 0,36 0,37 0,36| 0,32 0,28 0,30] 0,31 0,32 031|047 024 0,39] 0,36 025 034| 0,39 0,59 0.46| 0,22 0,35 0,33
paumonansieee| 0,64 067 065 064 063 0464 068 072 070({ 065 068 069|053 076 061|064 075 065/ 061 041 054|078 0656 067
paBLe 042 0,40 041]043 041 042|041 0,41 041|040 0,37 0,39]0.45 026 0,39 0,37 0,45 0,39) 0,29 0,59 0,39] 0,11 0,35 0,30
nessi| 0,58 0,60 0,59| 0,57 0,59 0,58| 0,59 0,59 0,59| 0,60 0,63 0,61|055 074 061|063 055 061|071 041 0,61 0,89 0,65 0,70
Becneunbe 054 0,60 056|051 0,62 0.56| 0,59 0,59 0,59| 0,68 0,59 064|044 064 051|049 055 050|057 0.48 0.50| 0,89 0,62 0,67
pEnyCcmoTpuTEneteie|| 046 040 044|045 0,38 044|044 O O44) 0,32 041 036|056 036 049|057 045 050|045 052 050|011 0,36 0,33
e 0,57 0,56 0,57|0,55 0,58 0,56| 0,568 0,54 0,57 | 0,59 0,48 0,54|0,55 0,57 0,55| 0,61 0,656 0,61| 0,61 0,48 0.57| 0,78 0,51 0,57
ynpamwe|| 0,43 044 043|045 042 044|042 0,46 043|041 0,52 046|045 043 0,45| 0,39 0,35 0,39| 0,39 0,52 043|022 0,49 043
BeCENER 0,40 044 042|041 0,42 0,42| 0,37 0,45 0,40| 0,40 0,52 046|047 0,38 0.44| 0,39 040 0,39| 0.33 044 0,37| 0,22 0,51 0,46
ceppestee| 0,60 0,56 058|059 0,58 058 0,63 0,55 0460|060 046 054|053 062 0,36(061 060 061) 067 056 063|073 045 0.54
paccyguTemmie || 0,36 0,36 0,36] 0,39 0,37 0,38| 0,37 0,34 0,36] 024 0,31 027|032 0,36 0,33| 0,36 0,20 0,34[ 035 0,52 041]0,33 0,30 0,30
peumtensiee| 0,64 0,64 064|061 0,63 0,62| 0,63 0,66 0,64| 076 069 073|068 0,64 067|064 0,80 066|065 045 0,59 067 0,70 070
EMOpaTE] 0,64 0.51 0,59| 066 0,47 0,57 0,63 0.52 0,59] 0,63 0,63 0,63|0,53 0,64 0,57 | 0,869 0,50 066|078 048 067|039 0,57 0,63
apucTowpatsl| 0,36 0.45 041|034 053 043|0,37 048 041|037 037 037|047 036 043|031 050 0734|022 0,52 033|011 0,43 0,37
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[IpuMeHsss TPUHOMIT 30J0TOTO CEYCHHWS B  PACIIMPHUTEIBHOM CMBICHE, JUIA CTPYKTYp B
MICUXOMH(OPMAIIMOHHOM TIPOCTpaHcTBe [1], MBI MOXXEM TOBOPUTH O KPHUTEPHAX ONTHUMAIBLHOCTH B
COLIMOJIOTUYECKUX HMCCIECAOBAHHUAX OOIIECTBEHHOTO MHEHUS IO TEM WM MHBIM BOIIPOCAM, PE3yJbTaTOB
BBIOOPOB M T. m. Tak, eciu MpeTeHIeHT Ha BBIOOpax moOexnaaer ¢ 60-65% romocoB, 3TO SBIAETCS
ONTHMANBHBIM I COIMyMa B II€IOM. OTOT MPHHLWI BaK€H MpPHU OLEHKE CTENeHH HEeraTUBHOCTH
0OIIeCTBeHHBIX TeHACHIWH. Tak, B oOImlecTBe Henmb3s W30eXaTh B3TISAIOB OIIO3UIIMOHHBIX, KypCy
nmpaBHUTENbCTBA. HO TOKa 9HMCIO TOQIep KUBAOIINX OMITO3UITMOHHBIE B3TIIAAbI He mpeBbimaer 39-40%
CUTYAITUIO0 MOXHO CUUTATh CTAOMIIFHOM.

Takum 00pazoM, MOXHO TPEIIOKHUTh KPHUTCPUH OIEHKH TEKYIIeH CTaOMIBbHOCTH WIIH
TUHAMHYECKOTO PaBHOBECHS B COIIMyME, OCHOBAaHHBIA Ha 30JI0TOM ceueHHH. Peskoe HapymieHue >Toi
MIPOTIOPITNHY 110 TEM WJIM WHBIM acleKTaM, 3HAYUMBIM TSI 00IIECTBa, TOBOPUT O CKPBITHIX HAMPSIKCHHUIX U
JUHAMHYECKON HeCTaOMIBHOCTH OOLIECTBEHHOTO MHEHHS, COLIMANBHBIX CTPYKTYp U T. II.

MeTtogamMu  COIIMOHMKM  MOXHO TPOM3BOAUTH AHAIM3 IPOMUCXOJAIIMX IPOLECCOB C
UCIOJIb30BaHueM 0o acriektoB UM, nmubo npusHakoB Peiinnna [2].
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